黑龙江省富锦市公务车辆节油

专业化管理实践案例

一、单位基本信息

	单位名称
	黑龙江省富锦市机关事务管理局
	单位性质
	政府机关

	单位地址
	黑龙江省富锦市中央大街416号

	联系人
	黄笑尘
	职务
	局长

	办公电话
	0454-2325323
	移动电话
	13704691588

	总建筑面积

（平米）
	
	人数
	

	能源消耗总量

（吨标准煤）
	
	单位建筑面积能耗

（吨标准煤/平米）
	

	用水总量

（吨）
	
	人均用水量

（吨/人）
	


二、案例介绍

（一）背景介绍

1993年2月，富锦市委、市政府为了加强党风廉政建设，提高机关事务管理水平，成立机关事务管理局。实行政务与事务分开管理，发挥机关事务集中专业化管理优势，负责市级四个领导班子及市直机关31个部门，公务车辆、公务接待、公务经费、物业设备、安全保卫工作，改变多年来党政机关“非专业化管理机关事务”存在“浪费大、漏洞多”的现象。

十九年来，机管局发挥车管领导坚持原则，敢抓敢管，掌握专业技术特长和模范带头作用，公务车辆实行集中专业化管理取得显著成效，管理公务车辆从1993年15台增加到2011年53台。

2004年，佳木斯市纪检委借鉴省内、外公务用车改革经验，推动公务车辆使用制度改革，结合富锦市机管局11年专业化管理取得显著成效，指导富锦市级四个领导班子公务用车实行《有偿服务、定额使用、货币化结算制度》。成立运通车辆服务中心，企业法人，隶属机管局下属国有企业，独立核算，企业化管理。市级四个班子领导公务用车实行定向服务，定额使用，货币化结算。其他公务用车根据各单位工作任务，实行按实际工作任务使用公务车辆。

目前，运通车辆服务中心现有管理人员5名（其中机管局领导兼职管理岗位3名），驾驶员42名，维修工2名。车辆总数53台，其中丰田系列吉普车9台，奥迪A6系列轿车10台，起亚远舰轿车5台，现代系列轿车4台，别克系列轿车3台，丰田考斯特中客3台，金杯旅行车3台，丰田旅行车2台，长城吉普车3台，桑塔纳系列轿车3台，丰田皇冠轿车、尼桑风度轿车、中华轿车、三星吉普车、现代途胜吉普车等其它车型共8台。
（二）主要做法

十九年来，机管局创新车辆管理理念，建立健全车辆管理制度，科学维修保养车辆，实行公务车辆集中专业化管理，改变多年来公务车辆管理普遍存在“为领导服务不敢管，不懂车辆技术不会管，制度不全不能管”的现象。实现了车辆有管理、燃油有核算、出车有记录、维修有鉴定“四有”目标，在车辆维修保养、燃油消耗、使用管理等方面取得了良好的节支、节约、节能效果，充分发挥了公共机构节支、节能工作的表率作用。特别在车辆节油工作中，主要做到了“五个加强”：

一是加强车辆百公里耗油核定工作。由车管领导组成五人耗油测试组，驾驶应测车辆以时速120—140 公里速度行驶，测试每台车百公里耗油量。参考各类车型发动机先进技术型式（压缩比高、低，智能控制可变进气正时系统，高性能点火，进气增压，单孔、多孔喷油器，缸内直喷等技术）、变速箱手动和自动型式、原厂车辆耗油技术参数，附加百公里耗油系数，准确核定单车百公里耗油标准。

二是加强车辆燃油加注管理。公务车辆加油实行固定加油地点、固定加油时间、固定二名兼职加油员负责加油。每天早7点30 分至8 点30 分，车辆在规定时间内加油。长途行车实行限量加油，根据行驶里程限定本次长途行车的加油量，超出油量不予报销，有效控制了燃油加注环节“跑、冒、滴、漏”现象。

三是加强外地来富锦公务车辆加油管理。严格控制省、地市来富锦检查工作公务车辆加油，省、市来富锦车辆驾驶员无资金加油时，车辆按车型和到达地的距离实行定量加油，有效地控制了省、地市车辆驾驶员加免费油、开发票套现金的现象。

四是加强单车油耗核算管理。实行公务车辆燃油消耗核算制度，按单车月行驶里程、百公里耗油标准，核算本月每台车燃油消耗数量，并公示每台车辆燃油消耗情况。严格执行燃油消耗奖罚制度，节油者奖，超油者罚。节油每升按现行油价50%奖励，超油每升按现行油价罚款。

五是加强车辆维护保养管理。发挥车管领导掌握进口车辆专业维护技术特长，科学维修保养车辆，始终保持车辆状况良好；发挥老驾驶员专业技能优势，培养驾驶员节油驾驶能力，做到适时换挡，脚轻手快，养成驾驶员节油主观意识，形成节油者荣、超油者耻的良好氛围；积极推广使用车辆高科技节能产品，长期使用路之宝、机油精、天润抗磨剂等发动机节能抗磨剂，取得了“省油、省车、高效、低耗”的节能效果。

三、效果评价

（一）定性评价

建立了以科学管理为统领，以专业技术为基础，以合理节约为目的，以优质服务为宗旨的机关事务专业化管理体系，车辆管理各项指标始终保持了黑龙江省党政机关公务车辆费用的最低水平，成为全省唯一的县级公务车辆专业化管理组织。 

（二）定量评价

通过加强外地来富锦公务车辆加油管理，按原市级四个班子及各委、办、局上级部门来富锦车辆加油的总量计算，每月可节约燃油1.5吨左右，19 年节约汽油342吨。

车队车辆19年行驶16,778,132公里，通过加强单车油耗核算管理，按应耗燃油计算节约燃油188吨。19年来，车队车辆节油和控制外地车辆加油合计节约燃油530吨，价值500多万元，足够车队53 台车辆三年用油。

19年来，机管局车辆从93年15台增加到2011年53台，累计行驶16,778,132公里，总费用21,176,936.24 元，平均每公里费用1.262元。如果按2005 年4 月黑龙江省纪委《明鉴》杂志中《聚焦公车改革》一文“党政机关等公务轿车的运输成本是每公里5.036元”计算，车队平均每公里节约费用3.774元，19年累计节约车辆使用费用63,320,670.17元。其中各种车型混合计算每公里耗油0.113公斤，每公里燃油费支出0.627元，配件费每公里支出0.202元，修理费每公里支出0.018元，车辆管理各项指标始终保持了黑龙江省党政机关公务车辆费用的最低水平。

四、主要经验

（一）主要问题及障碍

实施车辆集中专业化管理，打破了传统利益模式，遏制了公务车辆管理各环节中的不正当利益，管理者必须承受一定的舆论压力，甚至需经受诬陷、谣言等各种各样歪风邪气的考验。

（二）解决办法

实施车辆集中专业化管理，面对管理与被管理的各种矛盾，车辆管理者必须掌握机关事务管理涉及的各方面专业技术知识，克服“外行管理内行”的弊端，始终坚持“公正廉洁，勇于奉献，职技优秀，管理有力”的工作准则，工作中坚持敢抓敢管，绝不手软。
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